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Under 2022 viaxte vi med 186,5 procent, med en organiskt tillvixt om 21,0 procent,
samtidigt som rorelsen genererade ett positivt kassafléode om 51,2 MSEK och
prenumerationsintikterna 6kade med 156,3 procent.

FJARDE KVARTALET
OKTOBER - DECEMBER 2022

¢ Roérelsens intakter 6kade med 75,0 procent till 145,5
MSEK (83,1), varav 13,8 procent utgjordes av
organisk tillvaxt.

e Prenumerationsintékter 6kade med 69,1 procent till
62,3 MSEK, varav 14,6 procent var organisk tillvaxt,
vilket ar en niva som vi 6ver tid skall leverera.

e Andelen prenumerationsintdkter av den totala
intdkten uppgick till 42,9 procent (44,4). Det
stangdes flera storre direktaffarer som paverkade
andelen prenumerationsintdkter under fjarde
kvartalet.

e Avtalsvardet 6kade med 13,7 procent till 355 MSEK
jamfort med utfallet for tredje kvartalet 2022, 312
MSEK.

e Justerad bruttomarginal *) ékade till 48,0 procent
(45,5).

e Justerad EBITDA *) uppgick till 17,7 MSEK (10,5),
vilket motsvarar en marginal p4 12,2 procent (12,6).
e Justerad periodens resultat korrigerat  for
goodwillavskrivningar uppgick till 8,2 MSEK (9,3).

e Kassaflodet fran den l6pande verksamheten efter
forandring i rorelsekapitalet uppgick till 18,6 MSEK
(-23,4), varav -3,8 MSEK &r hanforligt till
engangskostnader  fér  sammanslagning av
Stockholmsenheterna och 6kad egenfinansiering av
hardvaruleveranser till kunder.

e Kassa och bank minskade under kvartalet med 1,6
MSEK till 46,8 MSEK dar betalda
tillaggskopeskillingar for gjorda férvarv  och
investeringar i maskiner & inventarier uppgick till
17,6 MSEK.

PERIODEN
JANUARI - DECEMBER 2022

e Rorelsens intakter dkade med 186,5 procent till
515,6 MSEK (180,0), varav 21,0 procent utgjordes av
organisk tillvaxt.

¢ Prenumerationsintdkter 6kade med 156,3 procent
till 240,2 MSEK, varav 18,6 procent var organisk
tillvaxt.

e Andelen prenumerationsintdkter av den totala
intdkten uppgick till 46,6 procent (52,1), vilket &r
over de 45,0 procent som tidigare har
kommunicerats som mal foér helaret 2022.

e Justerad bruttomarginal **) minskade till 44,0
procent (47,2), vilket &r i nivd med prognosen fér
helaret 2022 pa 43,0 procent.

e Justerad EBITDA **) uppgick till 36,6 MSEK (5,3),
det motsvarar en marginal p& 7,1 procent (3,0),
vilket ar i linje med prognosen pa 6—8 procent for
helaret 2022.

e Under aret togs en kostnad pa 1,9 MSEK hanforligt
till listbytet fran Nordic Growth Market till Nasdaq
First North Growth Market samt effektivisering av
koncernens finans- och administrativa organisation.

e Justerad periodens resultat korrigerat for
goodwillavskrivningar uppgick till 14,3 MSEK (1,9).

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten efter
forandring i rorelsekapitalet uppgick till 51,2 MSEK
(-26,4), varav -11,9 MSEK &r héanforligt till
engangskostnader  foér  sammanslagning av
Stockholmsenheterna.

¢ Kassa och bank starktes under aret med 4,2 MSEK
till 46,8 MSEK dér betalda kdpeskillingar for gjorda
forvarv och investeringar i maskiner & inventarier
uppgick till 80,6 MSEK. Finansieringsverksamheten
har netto bidragit med 33,7 MSEK.

*) Fjérde kvartalet: Ingen justering ér gjord under det figrdekvartalet 2022. Under fjérde kvartalet 2021 togs engdngskostnader motsvarande
-31,7 MSEK. Se avsnitt “Finansiell information” for ytterligare information.

**) Under tredje kvartalet 2022 togs sammanlagt engéngskostnader fé6r sammanslagningen i Stockholm pé& -14,9 MSEK, varav -11,3 MSEK
pdverkade bruttomarginalen. Under tredje kvartalet 2021 togs engdngskostnader kopplat till omstdllining till Gterkommande
prenumerationsintdkter p& -31,7 MSEK och -11,0 MSEK fér det omvdnda férvdrvet. Se avsnitt “Finansiell information” fér ytterligare
information.
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Fjarde kvartalet 12 manader
NYCKELTAL (MSEK)
2022 2021 2022 2021

Rorelsens intakter 145,5 83,1 515,6 180,0
Varav prenumerationsintakter 62,3 36,9 240,2 93,7
Justerad EBITDA 17,7 10,5 36,6 5,3
Justerad EBITDA % 12,2% 12,6% 7,1% 3,0%
Justerad Periodens resultat -5,5 4,0 -32,2 -3,4
Justerad Periodens resultat % -3,8% 4,8% -6,2% -1,9%
Justerad Periodens resultat exlusive goodwillavskrivningar 8,2 9,3 14,3 1,9
Justerad Periodens resultat exlusive goodwillavskrivningar % 5,6% 1,2% 28% 1,0%
Kassafléde fran Ispande verksamheten efter forandring i rorelsekapitalet 18,6 -23.4 51,2 -26,4
Kassa och bank vid periodens slut 46,8 42,6 46,8 42,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,10 n/a -0,82 n/a
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,10 n/a -0,82 n/a

Forandring i redovisning av Goodwill fér den del av total koépeskilling som genomfdrdes via

kvittningsemission jamférelsearet 2021.

Under 2021 tilltradde Qlosr fyra forvarv. Betalningen gjordes delvis kontant och delvis med nyemitterade
aktier i Qlosr. De nyemitterade aktierna har i kopeskillingsberadkningen tidigare varderats till den kurs som
angivits i forvarvsavtalen och det varde som parterna enats om. Per 2022-12-31 har kopeskillingarna justerats
satillvida att de nyemitterade aktierna i stallet varderats till marknadsvarde tillika aktiekursen i Qlosr Group

AB vid tidpunkten for respektive forvarv. Justeringen, som totalt medfért en minskning av

anskaffningsvardet for goodwill om 50,1 MSEK, har redovisningsmaéssigt hanterats som en rattelse av fel.
Forandringen har ingen paverkan pa koncernens kassaflode. Se vidare avsnittet "Finansiell information”.

TILLVAXT (MSEK)

Rorelsens intdkter MSEK - rullande 12 méanader

Prenumerationsintikter MSEK — rullande 12 manader

2020 2021 2022
550 550 2020 2021 2022
500 295
450 200
400
175
350
150
300
550 125
200 100
150 75
100 50
50 25
0
S 883 £ 35 5 ™83 ¢33 55883 %3 OC‘-'“SQ)C“'“_Q>E‘-'“EQ>
S 828z=z"822zz"°8&z=2 fE2E2g2z252238z282°¢g8

Not: Fram till och med november 2022 var huvuddelen av
tillvaxten férvdrvsgenererad. Under det fidrde kvartalet 2022
vixte de Gterkommande intdkterna organiskt med 14,6 procent.

WWW.QLOSRGROUP.SE
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER KVARTALET

Som ett led i sammanslagningen mellan Qlosr AB
och Rg19 i Norden AB, flyttade Qlosr AB samt
koncernledningen den 15 oktober in i Rg19s lokaler
vid Medborgarplatsen i Stockholm.

Qlosr Group certifierades som Great Place to
Work®© bolag, med ett index pa 79, vilket ar 23
punkter éver Sverigesnittet (56) och dar samtliga
juridiska enheter separat skulle ha klarat en egen
certifiering.

Qlosr tecknade ett nytt IT-avtal for att leverera
paketerade prenumerationstjanster till en svensk
friskoleaktér. Leveransen som primart bestér av
paketerade prenumerationstjanster inom
arbetsplats, serverdrift och infrastruktur kommer
att tillgodose kundens behov for fortsatt tillvaxt
och 6kade krav inom sé@kerhet. Det totala vardet
uppgar till cirka 39 MSEK och langden pa
kontraktet stracker sig initialt 6ver 3 ar. Leveransen
startade i december 2022 och trappas upp under
forsta kvartalet 2023 och férvantas na fulla
volymer under det tredje kvartalet 2023.

Qlosr har tecknat ett férlangningsavtal for att
leverera paketerade prenumerationstjanster inom
natverk, IT-drift och konsulttjanster till ett
multinationellt miljardbolag inom detaljhandel med
6ver 6 000 medarbetare och omsattning pa over
40 miljarder per ar. Det totala vardet uppgar till
cirka 10,5 MSEK och langden pa kontraktet
stracker sig initialt 6ver1ar.

Qlosr har tecknat ett nytt IT-avtal for att leverera
paketerade prenumerationstjanster till
Larandegruppen i Sverige AB. Leveransen bestar
primart av paketerade prenumerationstjanster
inom serverdrift, infrastruktur och support. Avtalet
har ett initialt varde pé cirka 1 MSEK per &r och
langden pa kontraktet dr 1+ 2 &r med efterféljande
arsvis forlangning. Leveransen startades under det
fjarde kvartalet 2022 och férvantas na fulla
volymer under det forsta kvartalet 2023.

Qlosr tecknade ett tillaggsavtal for att leverera
paketerade prenumerationstjanster for natverk till
en av Sveriges storsta friskolekoncerner. Det totala
vardet uppgar till cirka 18 MSEK och langden pa

WWW.QLOSRGROUP.SE

kontraktet stracker sig initialt 6ver 4,5 ar.
Leveransen startade i december 2022 och trappas
upp under forsta kvartalet 2023 for att fortga
I6pande under hela 2023.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER KVARTALETS UTGANG

Qlosr har tilldelats beslut om att teckna avtal med
Brixly AB avseende prenumerationstjanster for IT-
drift, support och managering av klienter. Det
totala vardet uppgér till cirka 15 MSEK och
avtalstiden ar 5 ar fran avtalsstart, med mojlighet
till férlangning.

Qlosr har erhéllit tilldelningsbeslut om att teckna
avtal med Kristinehamns kommun avseende
tjanster for IT-arbetsplats, skoldatorer och
tillhérande konfigurationstjanster. Aven Storfors
kommun har fullmakt att avropa tjansterna. Det
totala vardet uppgar till cirka 40 MSEK enligt
Kristinehamns kommun och avtalstiden &r 2 &r frén
avtalsstart, med mojlighet till férlangning. Maximal
avtalstid ar 4 ar.

Qlosr har tilldelats beslut om att teckna avtal med
Vastra Goétalandsregionen enligt Addas Ramavtal
Digitala enheter for arbetsplats och skola 2019
avseende IT-arbetsplats och tillhérande
produktnara tjanster. Det totala vardet uppgar till
cirka 62 MSEK dar avrop samt leverans kommer
att ske under perioden 2023-04-01 till 2023-08-31.



VD HAR ORDET

VAR TILLVAXT-PA-TILLVAXT STRATEGI FUNGERAR OCH
LEVERERAR OKAD LONSAMHET, STARKT KASSAFLODE
OCH STIGANDE AVTALSVARDEN

Jag ar stolt 6ver att vi under 2022 visade stark tillvaxt och 6kad

I6nsamhet. Vi har traffat det hogre spannet av var tidigare guidning

med en justerad EBITDA pa 7,1 procent, och var tillvaxt-pa-tillvaxt

strategi har gett oss en organisktillvaxt pa 21 procent, samtidigt

som vi har gjort férvarv enligt plan som starker var position pa

marknaden. Jonas Norberg
Group CEO

Finansiellt har vi under 2022 levererat enligt plan eller battre bade vad galler totala intdkter, avtalsintakter,
bruttomarginal och EBITDA marginal. Vi &r néjda men inte klara, med 6dmjukhet infor att all framgéng byggs
underifrdn behdver vi fortsatt vara snabba och aktivitetsstyrda.

| samband med noteringen av Qlosr Group 2021 satte vi upp en tydlig vision om att vara det ledande IT-
bolaget inom paketerade prenumerationstjanster fér SME, friskolor och den offentliga sektorn. Var
vardegrund vilar pé att vi ska vara den IT-leverantér som upplevs vara ndrmast kunden, genom att pa riktigt
forstd, vaga vara proaktiva och flexibla samt vara fullt uppdaterade pa vad kunden behéver, oavsett vad de
fragar efter. Vi ska helt enkelt vara det vi heter!

Qlosr-huset
Vart fundament som aktiviteter och initiativ vilar pa, det styr oss ratt och genererar i slutandan den tillvaxt
och Idnsamhet som vi satter upp som mal.

Kundl&ftet, véra dvergripande mal och de kdnnetecken som vi star for ar dagliga ledstjarnor for samtliga
medarbetare. Qlosr-huset ar dven var kompass for fortsatt tillvaxt, bdde organisk och via férvarv, som vi
|6pande kan utvardera for att sakerstalla att vi haller ratt kurs.

(Entusiastiska medarbetare )

Under aret har samtliga bolag inom koncernen samt
koncernen som helhet, inklusive de nyférvarvade
bolagen, klarat av att bli certifierade for Great Place
to Work. Ett gott betyg for organisationerna och en
bra vardematare pa var férmaga att skapa varde i

férvarven.
- J
(s - N
° Entusiastiska medarbetare Entusiastiska kunder
Entusiastiska kunder Genomférda koncernévergripande

Kundléfte Lénsam utveckling kundnéjdhetsundersdkningar (NPS) visar p& en god
\ relation med kunderna, vilket dven syns i form av
6kande avtalsvarden, organisk tillvaxt och l&dg Churn
- e (2,3 procent). Detta &r bra indikationer pa att véra
= Proaktiva kunder uppskattar det vi gor och att vi lever enligt
Kinnetecken ygpndaterade \véra kannetecken. )
Flexibla

[Lénsam utveckling \
Under aret har verksamheten vuxit med 186,5
procent, varav organiskt med 21 procent. Samtidigt
kom bruttomarginalen in 1,0 procentenheter Gver
malet.

De aterkommande intdkternas andel av de totala
intdkterna kom in 1,6 procentenheter dver mélet pa
45 procent. EBITDA marginalen kommer in p& 7,1
procent, vilket &r i den 6vre delen av arets
maélsattning. Samtidigt har verksamheten (fran
rérelsen) klarat av att generera ett positivt

Q(assaflbde om 51,2 MSEK. j

[ )]
A Hjilpsamma

Kundfokuserade

Hallning

Ansvarstagande
Inkluderande
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2023

Vi garini2023 med att under det fjarde kvartalet 2022 ha 6kat avtalsvardet fran 312 MSEK till 355 MSEK,
vilket bade okar stabiliteten i verksamheten samt bygger tillvéxt. Avtalen ar dessutom inflationsjusterade i
januari vilket skapar bra forutsattningar for att utveckla bruttomarginalen éver tid. Fokus &r nu pa att
forbattra var effektivitet genom att fortsatta med den decentraliserade organisationen samtidigt som vi inom
logistik, inkdp, finans, centrala tjdnster och upphandling ska 6ka effektiviteten och realisera synergier.

Infér 2023 &r var ambition att behalla den férvarvsaktivitet vi haft under 2022 samt fortsatta vaxa organiskt
genom den tillvaxt-pa-tillvaxt strategi vi jobbat utifran de senaste 24 ménaderna.

Vi ska fortsatt 6ka de dterkommande intakterna samtidigt som vi ska klara av att férbattra EBITDA
marginalen under &ret.

Under perioden december 2022 till januari 2023 kommunicerade vi inte mindre an fem stérre
prenumerationsavtal med ett sammanlagt avtalsvarde om 83,5 MSEK 6ver avtalstiden. Totalt ska vi klara av
att véxa avtalsvardet med minimum 10 procent pé arsbasis.

Arets forsta och tredje kvartal ar historiskt de svagare kvartalen. Forsta kvartalet tyngs dven tillfalligt av
O6kade kostnader i samband med inférande av de fem kommunicerade nya prenumerationsaffarerna under
Q1 som kortsiktigt padverkar EBITDA marginalen negativt, men som kommer hamtas hem langre fram under
2023 och 2024.

Finansiella Mal 2024

e 60 procent av omsattningen ska komma fran prenumerationsaffaren.
e Prenumerationsaffaren ska generera en bruttomarginal pa 55 procent.
e EBITA ska ligga pa 10—12 procent.

e  Omsattningsmal pa 1 miljard SEK.

Med 2022 ars resultat i ryggen ser vi inget behov av att forandra véra finansiella méal, som darmed kvarstar.
Under det forsta halvaret kommer uppdaterade finansiella mal fér 2026 att kommuniceras till marknaden.

Stockholm, 24 februari 2023

Jonas Norberg, Group CEO

WWW.QLOSRGROUP.SE



FORVARVSSTRATEGI

Sedan bérsintroduktionen i juni 2021 har Qlosr Group foérvarvat
totalt nio bolag etablerade pa 12 orter. Fyra av dessa f6
tilltraddes i Q3 2022.

Framover fortsatter vi likt tilltradena i Q3 prioritera lokala och framst
mindre forvarv. Detta eftersom vi nu fatt ett kvitto pa att mindre
lokala bolag med en befintlig IT-leverans som ar mer transaktionell
och inte prenumerationsbaserad, vasentligt snabbare kommer i
gang med korsforsaljningen.

Johan Bjerhagen
M&A Director

Vi ser att kunderna troget lyssnar pa vad den lokala mangariga leverantéren rekommenderar, varfor vara
paketerade tjanster snabbare kan erbjudas och avtalas med kunderna. Vi ser ocksa att Churnen i dessa bolag
i princip ar obefintlig och att byta leverantér for dem blir en kostsam och médosam process.

Bolag i den har malgruppen kan ocksa forvarvas till rimliga multiplar, samt med lagre transaktionskostnader.
En del uppenbara lagt hdngande synergieffekter finns ocksé att hamta hem pa kort och lang sikt. Under
fijarde kvartalet fortsatte resursdelning direkt mellan bolagen sla igenom, dar det exempelvis pagéar
resursdelning i Skaraborg / Varmland, vilket sparar pengar jamfért med att rekrytera nya resurser.

Vi utvarderar dven nagra storre forvarv. Om och nar dessa kan komma att bli aktuella beror pé tillgéngen till
kapital och omvarldslaget. Vi kommer noggrant analysera konsekvenser kring detta innan vi tar ndgra sddana
beslut.

TILLVAXTMAL 2024

MSEK
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2021 2022 2023 2024
A Bérsintroduktion G Listbyte till Nasdaq First North Growth Markets
B Férvirv avbolaget Vibration IT AB, Malmé H Aviserat sammanslagningav Stockholmskontoren
c Férvarv av bolaget Bmore IT AB, Géteborg I Férvirv av bolaget EA copy AB, Uppsala
Farvérv av bolaget IT Finansieringi Vist, Géteborg Férvirv av bolaget GF Nat och Fiber AB, Balsta
D Oppnar kontor i Képenhamn J Férvéry av bolaget Attaxera IT AB
Beslut om nya finansiella omséttningsmal om en miljard 2024 Forvérv av bolaget Kontorsutrustningi Kristinehamn AB
E Forvary av bolaget Rg19i Norden AB, Stockholm
F Férvarv avbolaget SBL data ABi Skara, Vanersborg
SIDA
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STRATEGISKA INITIATIV

Qlosr Group borjade redan 2021 att arbeta strukturerat

med strategiska initiativ inom férséljning, leverans och teknik,
med syfte att 6ka korsforsaljningen mellan koncernbolagen samt
att skapa effektiviseringar inom centralt levererade tjanster.

Arbetet framat kommer planenligt att fortsatta drivas mot
Qlosr Groups kommunicerade finansiella mal for 2024,
med primart fokus pa prenumerationsintakter och l6nsamhet.

Martin Lundquvist
Group COO

SAMMANFATTAT UTFALL AV STRATEGISKA INITIATIV FOR 2022
UTPEKADE STRATEGISKA INITIATIV FOR 2022

e Bingobrickan — Tillvaxt-péa-tillvaxt strategi som innebar att koncernens samtliga paketerade
prenumerationstjanster erbjuds pa ett strukturerat satt till hela kundbasen.

e Education — Nationellt initiativ for att driva Qlosr Groups erbjudande fér privata skolkoncerner, i syfte
att 6ka antalet kunder och darmed l6nsamheten inom omradet.

e Public — Nationellt initiativ for att driva Qlosr Groups erbjudande for offentlig sektor och 6ka antalet
kunder. Volymaffaren inom offentlig sektor ska 6kas for att omradet som helhet ska generera
ytterligare I6nsamhet.

e Centraliserad produktion — Samla centralt samproducerade tjanster for att skapa synergier inom
inkop, storskalig drift/férvaltning samt forséljning.

e Ny marknad — Bearbeta nya marknader for standardiserade prenumerationspaketeringar av IT-tjanster
i Goéteborg, Oresundsregionen och Vastra Goétaland genom férvirvade bolag.

UTFALL AV STRATEGISKA INITIATIV FOR 2022

e Bingobrickan — Arbetet med korsforsaljning av centralt producerade tjanster har varit framgangsrikt
med ett utfall pa 6ver 25 affarer under 2022 med ett samlat affarsvarde pé cirka 20 MSEK. Samtliga
lokala bolag har bidragit i arbetet.

e Education — Satsningen pa affarsomradet har haltat ndgot under aret pa grund av resurstilldelning och
prioriteringar. Trots detta har utfallet géllande nya kunder och utveckling av befintliga kunder gatt
enligt plan och Qlosr har stéarkt sin position pd marknaden som en ledande leverantor till
utbildningssektorn bland annat genom nytt avtal med Larandegruppen i Sverige AB till ett varde av
cirka 1 MSEK som meddelades 2022-12-22 samt nytt avtal tecknat med en svensk friskoleaktor till ett
vérde av cirka 39 MSEK som meddelades 2022-12-20.

e Public — Aret sammanfattas med flertalet vunna upphandlingar som finns att lasa i tidigare publicerade
pressmeddelanden pa hemsidan. Trenden vi har observerat ar att fler offentliga verksamheter viljer att
upphandla tjanstepaketeringar istéllet for produkter.

e Centraliserad produktion - | samband med sammanslagningen av Stockholmskontoren har under Q3
2022 en ny leveransorganisation satts i drift. Den sammanslagna leveransorganisationen star for
produktionen av merparten av de centrala tjansterna, vilket &r viktigt for befintliga affarer och framfér
allt for den snabbt accelererande korsforsaljningen runt om i Sverige. Aven ink&p ar centraliserat sedan
borjan av aret och har resulterat i battre I6nsamhet till foljd av inkép i stérre volymer som ger lagre
priser.

¢ Ny marknad — Genom flertalet forvarv under aret tacker Qlosr flera nya geografiska marknader som
Uddevalla, Trollh&ttan, Kristinehamn och Uppsala.

SIDA
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STRATEGISKA INITIATIV 2023
Strategiskt silj

Under det fjarde kvartalet 2022 s&g vi god effekt av den satsning vi gjort géllande en central séljfunktion
bestdende av erfarna IT-arkitekter och seniora affarsutvecklare. Satsningen syftar till att snabbt ge
forvarvade bolag de resurser som behovs for att hantera nya stérre kunder, betydande merférséljning samt
bygga en bra och [6nsam affar genom nya aterkommande prenumerationsintdkter. Satsningen kommer att
utvecklas vidare under 2023. Ambitionen &r att satsningen ska generera nya avtalsvarden om drygt 100
MSEK under 2023.

Kostnadseffektivisering

Vi kommer intensifiera arbetet med att minska var kapitalbindning samtidigt som vi pé bred front jobbar med
att se Over olika synergier regionvis. Fokus ar pa att forbattra var effektivitet genom att fortsatta med den
decentraliserade organisationen samtidigt som vi inom logistik, inkdp, finans, centrala tjanster och
upphandling ska 6ka effektiviteten och realisera synergier.

Stockholm

Den sammanslagna verksamheten i Stockholm omsatte 270 MSEK och star for drygt halva koncernens
omsattning. Under 2023 ska vi fortsatt arbeta aktivt med att 6ka intakten per FTE, minska
infrastrukturkostnaden och effektivisera leveransen frdn Stockholm. Under 2023 ska vi identifiera och
pabdrja konsolidering av tjanster, system, licenser, central infrastruktur och datacenters for att 6ka
bruttomarginalen. Ett omfattande arbete har p&dgétt under Q4 fér att harmonisera private Cloud-tjanster och
mojliggora resursnyttjande mellan datacenters fér bland annat lagring och serverdrift och beréknas vara klart
under Q12023. Arbetet har redan gett effekt och mojliggjort flera korsaffarer runt om i landet.

Bingobrickan

Det strategiska initiativet Bingobrickan” ligger kvar som en hornsten i var strategi fér kors- och
merférsaljning. Initiativet drivs med tydliga mal om hur vi ska 6ka prenumerationsintiakten. Systematisk
uppfoéljning sker dels av korsférsaljningen av prenumerationstjanster till slutkund mellan dotterbolag, dels av
merforsaljning med av lokala tjanster inom ett dotterbolags kundstock.

Breddning av Cloudstrategi och sikerhet

Cloud och Cloudleveranser har lange varit en naturlig del av véra leveranser, vi har dessutom sett en 6kad
mognadsgrad bland véara kunder kring fler omraden, vilket gjort att vi breddar var kompetens ytterligare
kring vissa delar. En av delarna som okar kraftigt och dar vi ser en mognad hos véra kunder samt hos 6vriga
marknaden &r informationssikerhet. P4 detta omrade har vi sedan tidigare en bra position som vi nu lyfter
ytterligare och satsar vidare p& under 2023. Tjanster som vi satsar vidare pé& och utvecklar ar bland annat véar
Security Operations Center (SOC), rddgivning inom sékerhet och siékerhetsanpassning av kundernas miljéer
for att moéta dkande hot och krav.
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STRATEGIC SALES — EN INVESTERING | KORSFORSALINING,
ORGANISK TILLVAXT OCH OKADE AVTALSVARDEN

En framgangsfaktor for att 6ka tillvaxten ar att snabbt ge forvarvade
bolag de resurser som behovs for att hantera nya stérre kunder,
betydande merforsaljning samt bygga en bra och lonsam affar
genom nya aterkommande prenumerationsintakter.

Den fortsatta satsningen pa en central séljfunktion bestaende
av erfarna IT-arkitekter och seniora affarsutvecklare, som driver
béde egna koncernévergripande affaren samt stottar de lokala
bolagen med korsforsaljning, ska generera nya avtalsvarden om

Gustav Tjerngite
drygt 100 MSEK under 2023. ustav Jerrigel

Sales & Marketing Director

For att skapa en bra riskspridning &r en strategisk hornpelare i var kundbearbetning det fortsatta arbetet med
att vaxa med fler sma och medelstora kunder. Vi upplever att vi levererar ett hogt varde samt att vi moter
mindre konkurrens an pé stora kunder. Mixen av kunder frén olika branscher ar bra utifran ett riskperspektiv
och vi kommer fortsatt behélla samma strategi.

Diversifierad kundbas,ingen kund representerar mer dn 5% av de totalaintdakterna

Topp 3 stérsta kunderna bestdr
av en kommun, en privatskola
och en ideell organisation

Topp 10 kunduppdelning

Kund 1

KundoverSIkt Kund 2

Kund Beroende Avtalslangd Kategori
1 5% 48 Kommun
Kund 4 2 5% 60 Privatégd skola/Offentligt finansierad
3 4% 36 Ideell verksamhet
Kund & 4 4% 48 Kommun
ﬂ Kund 6 5 4% 60 Privatégt féretag
516 MSEK Kund 7-10 6 3% 36 Privatagt foretag
2% 7 2% 36 Kommun
2% R,
8 2% 36 Privatagt foretag
2%
& 67% 9 2% 36 Privatagt foretag
vriga
10 2% 60 Privatégd skola/Offentligt finansierad
Ovriga 67%
Totalt 100%

Arbetsmetodiken ar enkel men effektiv och utgar ifrédn att ratt personer gor ratt saker i ratt tid. Vi tillsatter de
mest kompetenta resurserna baserat pa vilka paketerade tjanster som kunden &r i behov av. Den centrala
séljorganisationen arbetar bade stoéttande till de lokala bolagen och med egna strategiska affarer med nya
kunder. Arbetet synkroniseras med det lokala bolaget som har ldngvarig relation med kunden och kanner den
lokala marknaden och konkurrenslaget.

Affaren sys ihop av en noga genomford behovsanalys, som féljs upp med en tydlig teknisk arkitektur som
bygger pa en genomlysning av hela kundens nuvarande IT-miljé och énskade malbild. Affarsférslaget som
presenteras for kunden, innehallande paketerade prenumerationstjanster som debiteras per manad, ska tydligt
leda till de mal som framkommit tidigare under arbetsprocessen. Vi méater kundnéjdhet genom alla funktioner
for att forsakra oss om att levererade tjanster skapar 6nskat varde och ger néjda kunder.

Vi ser tydligt att marknaden fortsatt ar forsiktigare an tidigare pa grund av omvarldslaget. Men detta har inte
resulterat i att antalet affarer har blivit farre, snarare tvartom, da fler kunder séker en partner som tar ett stérre
ansvar gallande sakerhetstjanster och ett helhetsansvar for IT-leveransen, som ofta tenderar att hanteras som
enskilda isolerade tjanster av olika leverantérer utan synkronisering.

Arbetsmetodiken och vart fokus baseras ddarmed pé att bearbeta de kundsegment dar var affarsmodell,
tjanstepaketeringar och kompetens bidrar med mest véarde. Avdelningen for strategisk forsaljning kommer
fortsatt att fokusera pa nya affarer med kunder inom bolagets uttalade affarsomrdden SME, Education och
Public. Vikten kommer att laggas pa affarer dar det kravs en stor forstéelse for en omfattande och komplex
IT-leverans av paketerade tjanster till flera orter lokalt i Sverige eller globalt.

SIDA
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OM QLOSR GROUP

Qlosr Group AB (publ) &r en helhetsleverantér av IT-l8sningar,
vilket omfattar férséljning och leverans av paketerade
prenumerations-tjanster. Koncernens tre primara malgrupper
utgors av smé- och medelstora féretag, offentlig sektor samt den
privata skolsektorn med fokus pé& stérre nationella skolkoncerner.
Storsta delen av verksamheten bedrivs pad den nordiska
marknaden och bestér av paketerade IT-tjanster inom arbetsplats,
natverk och serverdrift.

Bolagets IT-tjanster siljs genom langa prenumerationsavtal déar
majoriteten av avtalsintakten tecknas pad 24—-60 manader och dar
saval forsaljning, projektledning som leverans hanteras av
koncernens egna anstéllda. Genom att paketera tjansterna till en
helhetslosning okar mojligheten att hédlla goda marginaler
samtidigt som risken fér jamfoérbara erbjudanden fran
konkurrenter minskar.

Affarsmodellen utgér ifrdn ett ramavtalstéank, dar omfattningen av
avtalet kan férandras 6ver tid, vilket skapar mojligheter for Qlosr
Group att erbjuda kunden ett partnerskap med utveckling av nya
tjanster och nya avtalsvarden. Detta ar tydligt kopplat till den
forvarvsstrategi som koncernen har, vilken bygger pa att forvarva
foretag med utvecklingsbara kundbaser.

Utveckling sker genom korsférséljning av centralt producerade
tjanster samt transformation frén traditionella IT-inkdp av
produkter och timmar till paketerade prenumerationstjanster.

WWW.QLOSRGROUP.SE

KUNDLOFTE

Vi forstar, utvecklar och skapar
positiv skillnad fér var kund. Vi
vagar vara proaktiva och
narvarande. Med vér dgarledda
organisation &r vi snabba, flexibla
och engagerade.

VISION

Vi ska vara den ledande nordiska
leverantoren av helhetslésningar
inom IT och digitalisering med de
nojdaste kunderna och
medarbetarna inom var malgrupp.
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OPERATIV OVERSIKT PER AFFARSOMRADE

QLOSRTO
BUSINESS

Malgruppen & sma- och
medelstora féretag utan egen IT-
avdelning eller med behov av IT-
stod.

Framgangsfaktorer &r en nara
relation till kunden, kunskap om
kundens verksamhet och IT-
miljé samt mojlighet att fran en
leverantér kunna erbjuda en
helhetsleverans av IT-tjanster,
sésom serverdrift och underhall
kombinerat med héardvara och
licenspaketering.

Mangden av kunder genererar
en stabil dterkommande intakt,
dér mojligheten till god marginal
ar stor.
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QLOSR TO ‘|

EDUCATION |~

Malgruppen &r stérre privata
nationella skolkoncerner utan
egen |T-avdelning eller med
behov av IT-stod.

Framgangsfaktorer &r en nara
relation, kunskap om kundens
verksamhet och IT-miljé samt
mojlighet  att  erbjuda en
helhetsleverans av |T-tjanster
anpassade for skola och
utbildning.

Volymen pé varje kund (mellan
500 och 50 000 anvandare)
skapar stora mojligheter till
merférséljning, dar varje
genererar

adderad tjanst
ytterligare intakter.

L

INTAKTSFORDELNING
PER AFFARSOMRADE
Q4, 2022

1

29%

QLOSRTO
PUBLIC

f

Malgruppen &r offentlig sektor
som lyder under LOU - Lagen
om offentlig upphandling, déar
efterfrigande tjanster matchar
koncernens prenumerations-
tjanster eller strategiskt utvalda
omrédden som volymleveranser
och livscykelhantering.

Framgéngsfaktorer &r en nara
relation med kunden innan,
under och efter upphandlingen
ar genomford.
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KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING

Resultat och stillning har upprattats som en koncern, bade for innevarande period och for jamforelsear, for
att nd jamforbarhet mellan perioderna.

2021 genomférdes ett omviint forvérv, 100 procent av aktierna i Qlosr AB férvarvades av Archelon AB (publ).
| samband med férvarvet andrade Archelon AB namn till Qlosr Group AB (publ) och delade ut det nybildade
Archelon Natural Resources AB (publ) till aktiedgarna.

En foéréndring i redovisning av Goodwill fér den del av total kdpeskilling som genomférdes via
kvittningsemission har gjorts vilket paverkar jamférelsearet 2021. Jamférelsetalen fér 2021 har
uppdaterats for berérda finansiella siffror och tabeller. | avsnittet *férandring av eget kapital i koncernen”

redovisas samtliga effekter.

FJARDE KVARTALET

OKTOBER - DECEMBER 2022

RORELSENS INTAKTER

Rorelsens intakter 6kade med 75,0 procent till
145,5 MSEK (83,1), varav 13,8 procent utgjordes av
organisk tillvaxt.

BRUTTOVINST

Bruttovinsten 6kade med 1037,1 procent till 69,9
MSEK (6,1). Bruttomarginalen blev 48,0 procent
(7,4).

Justerad Bruttovinst 6kade med 84,6 procent till
69,9 MSEK (37,8). Justerad Bruttomarginal blev
48,0 procent (45,5). Ingen engéngskostnad &r
tagen under 2022. Under 2021 togs en
engéngskostnad pa -31,7 som avser
omstallningskostnader till prenumerationsaffaren.

DRIFTKOSTNADER

Kostnader for handelsvaror minskade med 1,8
procent till -75,6 MSEK (-77,0). Minskningen &r en
mix av tillvaxtokning och omstéllningskostnader
tagna 2021 p& -31,7 MSEK.

Ovriga externa kostnader minskade med 61,5
procent till -6,0 MSEK (-15,7). Minskningen &r en

WWW.QLOSRGROUP.SE

mix av tillvaxtékning och engdngskostnad tagen
2021 péd -11,0 MSEK hanforlig till det omvianda
forvarvet.

Personalkostnaderna 6kade med 101,0 procent till
-45,4 MSEK (-22,6). Okningen &r relaterad till
tillvaxtokning, férvarvade bolag samt strategiska
satsningar pd bland annat férsaljning.

Medeltalet anstallda under perioden uppgick till
172 (109). Okningen ar hanforlig till forvarvade
bolag samt strategiska satsningar pa bland annat
forsaljning.

Avskrivningar for materiella och immateriella
tillgdngar uppgick till -22,9 MSEK (-8,4), varav -
13,7 MSEK (-5,3) ar hanférbart till goodwill, och -
9,0 MSEK (-2,9) till maskiner, inventarier och
finansiell lease (bilar).

JUSTERAD EBITDA

Justerad EBITDA *) uppgick till 17,7 MSEK (10,5),
vilket motsvarar en marginal p4 12,2 procent (12,6)
for arets sdsongsmassigt starkaste kvartal.

*) Justerad EBITDA &r korrigerad med en engéngskostnad p& 0

MSEK (-42,7). 2021 togs kostnader héanférlig il
omstallningskostnader och kostnad fér omvant forvarv.

SIDA
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RORELSERESULTAT

Roérelseresultatet uppgick till -5,2 MSEK (-40,6),
dar avskrivningar fér goodwill uppgar till -13,7
MSEK (-5,3). En engangskostnad pd 0 MSEK (-
42,7) belastade rérelseresultatet. Se kommentar
under justerad EBITDA.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -2,8 MSEK (-2,4).
Rantekostnaden hanfor sig till 1an for
delfinansiering av gjorda forvarv.

SKATT

Nettoskatten uppgick till 2,5 MSEK (4,3).

RESULTAT FOR PERIODEN

Periodens resultat uppgick till -5,5 MSEK (-38,7)
dar avskrivningar fér goodwill uppgar till -13,7
MSEK (-5,3). Ingen engéngskostnad &r tagen under
2022. Under 2021togs en engéngskostnad pé -42,7
som avser omstéliningskostnader for
prenumerationsaffaren och omvant forvarv.

RESULTAT FOR PERIODEN JUSTERAT FOR
GOODWILLAVSKRIVNINGAR OCH
ENGANGSKOSTNADER

Periodens resultat justerat for goodwill-
avskrivningar och engangskostnader uppgick till
8,2 MSEK (9,3), vilket motsvarar en marginal p4 5,6
procent (11,2).

Goodwillposterna som uppstatt vid foérvarv av
bolag skrivs av linjart 6ver en femarsperiod baserat
pd K3 redovisnings- och varderingsprinciper.
Engadngskostnad for 2021 ar hanforligt till
omstallningskostnader och kostnad fér omvant
forvarv.

HELAR 2022

JANUARI - DECEMBER 2022

RORELSENS INTAKTER

Rorelsens intékter 6kade med 186,5 procent till
515,6 MSEK (180,0), varav 21,0 procent utgjordes
av organisk tillvaxt.

BRUTTOVINST

Bruttovinsten 6kade med 305,5 procent till 215,7
MSEK (53,2). Bruttomarginalen blev 41,8 procent
(29,6).

Justerad Bruttovinst 6kade med 167,4 procent till
227,0 MSEK (84,9). Justerad Bruttomarginal blev
44,0 procent (47,2) vilket &r i nivd med prognosen
for helaret 2022 pé 43,0 procent.

Engéngskostnaden p& -11,3 MSEK (-31,7) ar 2022
hanforlig till sammanslagning av

WWW.QLOSRGROUP.SE

Stockholmsenheterna och var 2021 hanforlig till
omstallningskostnader.

DRIFTKOSTNADER

Kostnader foér handelsvaror 6kade med 136,5
procent till -299,8 MSEK (-126,8). Okningen &r
relaterad till tillvaxtékning och en minskning av
engangskostnader mellan aren pa 20,4 MSEK
hanforligt till sammanslagning av
Stockholmsenheterna respektive
omstéllningskostnad.

Ovriga externa kostnader 6kade med 54,4 procent
till -48,5 MSEK (-31,4). Okningen &r en mix av
tillvaxtokning och minskning av engangskostnad
péd -0,7 MSEK héanférligt till sammanslagning av
Stockholmsenheterna och -11,6 MSEK for det
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omvanda forvarvet. Under perioden har dven en
kostnad tagits pa -1,9 MSEK hanforlig till listbyte
samt effektivisering av koncernens finans- och
administrativa organisation.

Personalkostnaderna 6kade med 144,3 procent till
-144,5 MSEK (-59,1). Okningen #r relaterad till
tillvaxtokning och engéngskostnad pa -2,9 MSEK
hanfoérlig till sammanslagning av
Stockholmsenheterna. Medeltalet anstéllda under
perioden uppgick till 160 (70). Okningen &r
relaterad till de forvarvade bolagen.

Avskrivningar for materiella och immateriella
tillgdngar uppgick till -61,0 MSEK (-9,0), varav
netto -46,5 MSEK
(-5,3) &r hanforbart till goodwill, och -13,8 MSEK (-
3,2) till maskiner, inventarier och finansiell lease
(bilar).

JUSTERAD EBITDA

Justerad EBITDA *) uppgick till 36,6 MSEK (5,3),
vilket motsvarar en marginal pé 7,1 procent (3,0).
Under perioden togs en kostnad pa 1,9 MSEK
hanforlig till listbyte samt effektivisering av
koncernens finans- och administrativa
organisation.

*) Justerad EBITDA &r 2022 korrigerad med en
engéngskostnad pé 14,9 MSEK som togs hanforlig till
sammanslagning av Stockholmsenheterna. Fér 2021 uppgick
engangskostnaden till 42,7 MSEK som &r hanforligt till
omstéllningskostnad och det omvanda forvarvet.

RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet uppgick till -39,3 MSEK (-46,4),
dar avskrivningar for goodwill uppgick till -46,5
MSEK (-5,3). Engédngskostnaden pa -14,9 MSEK (-
42.7) har belastat rorelseresultatet. Se kommentar
under justerad EBITDA.
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FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -10,3 MSEK (-3,4).
Réntekostnaden  hanfér sig  till  lan  for
delfinansiering av gjorda forvéarv.

SKATT

Nettoskatten uppgick till 2,5 MSEK (3,6).

RESULTAT FOR PERIODEN

Periodens resultat uppgick till -47,1 MSEK (-46,1),
dar avskrivningar for goodwill uppgick till -46,5
MSEK (-5,3). En engéngskostnad pa -14,9 MSEK (-
42,7) togs héanférlig till sammanslagningen av
Stockholms-enheterna. 2021 var
engangskostnaden hanforlig till
omstallningskostnader och kostnad fér omvant
forvarv.

RESULTAT FOR PERIODEN JUSTERAT FOR
GOODWILLAVSKRIVNINGAR OCH
ENGANGSKOSTNADER

Periodens resultat justerat for
goodwillavskrivningar  och  engéngskostnader
uppgick till 14,3 MSEK (1,9), vilket motsvarar en
marginal pa 2,8 procent (1,0).

Goodwillposterna som uppstatt vid foérvarv av
bolag skrivs av linjart 6ver en femarsperiod baserat
pad K3 redovisnings- och varderingsprinciper.
Engédngskostnaden for 2022 &r hanforlig till
sammanslagning av Stockholmsenheterna och ar
2021 hanforligt till omstallningskostnader och
kostnad fér omvant forvarv.
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FINANSIELL POSITION

FINANSIELL POSITION OCH LIKVIDITET

Koncernens totala tillgdngar per 31 december 2022
uppgick till 479,8 MSEK (400,4).

Koncernens Eget kapital per 31 december 2022
uppgick till 72,7 MSEK (118,4).

Soliditeten per 31 december 2022 uppgick till 15,2
procent (29,6).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflédet frdn den l6pande verksamheten
efter foriandring i rérelsekapital under fjarde
kvartalet uppgick till 18,6 MSEK (-23,4), varav -3,8
MSEK ar héanforligt till sammanslagningen av
Stockholmsenheterna.

For tolvméanadersperioden blev kassaflodet fran
den |6pande verksamheten efter foéréndring i
rérelsekapital 51,2 MSEK (-26,4), varav -11,9 MSEK
ar  hanforligt  till  sammanslagningen av
Stockholmsenheterna.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten
under fjarde kvartalet uppgick till -17,6 MSEK (-
56,1). Stoérsta posten var kontantbetalning av
tillaggskopeskillingar for Qlosr Géteborg AB och IT
Finansiering i Vast AB om -11,3 MSEK. Resterande
ar hanforligt till maskiner & inventarier.

For tolvménadersperioden blev kassaflddet fran
investeringsverksamheten -80,6 MSEK (-58,4).
Storsta posterna  var kontantbetalning av
tillaggskopeskillingar for forvarven SBL Data AB,
Rg19 i Norden AB, Qlosr Goteborg AB, IT
Finansiering i Vast AB och tilltradeskopeskillingar
for EA Copy AB, GF Nat, Attaxera AB och
Kontorsutrustning i Kristinehamn AB om totalt 72,8
MSEK. Maskiner & inventarier uppgar till 14,4
MSEK.
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Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
under fjarde kvartalet uppgick till -2,6 MSEK (83,1).
Totalt har réantebdrande skulder amorterats med
4,5 MSEK under kvartalet.

For tolvménadersperioden blev kassaflddet fran
finansieringsverksamheten 33,7 MSEK (115,4).
Storsta posterna ar nettodkning av rantebarande
skulder med 40,9 MSEK samt |6sen av c-aktien
vilket ar en slutreglering av det omvéanda forvéarvet.

Det totala kassaflédet under fjarde kvartalet
uppgick till -1,6 MSEK (3,6). For
tolvménadersperioden blev det totala kassaflodet
4,2 MSEK (30,6).

MODERBOLAG

En férdndring i redovisning av viardet pa aktier i
dotterbolag avseende den del av total kdpeskilling
som genomfdrdes via kvittningsemission har gjorts
vilket paverkar jamforelseédret 2021.
Jamforelsetalen for 2021 har uppdaterats for
berorda finansiella siffror och tabeller. | avsnittet
”Moderbolagets balansrékning” redovisas samtliga
effekter.

Moderbolagets rorelseintdkter under fjarde
kvartalet uppgick till 2,8 MSEK (2,3).
Rérelseresultatet blev -7,4 MSEK (1,9) och
periodens resultat uppgick till 2,8 MSEK (11,6).

For tolvménadersperioden uppgick
rorelseintakterna  till 13,4 MSEK  (2,4).
Rérelseresultatet blev -30,9 MSEK (-3,5) och
periodens resultat uppgick till
-25,9 MSEK (-17,2). En engéngskostnad har tagits
péd 14,9 MSEK hanforlig till sammanslagning av
Stockholmsenheterna.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KZEK
12 manader
okt - dec 2022 okt - dec 2021 jan- dec 2022 jan - dec 2021

14236

Mettaams Sttning
Bktiverat arbete fér egen rakning
Aktiverat arbete fér egen rakning

Oluriga rérelseintskeer
iTotala rdrelseintskter
Handelsvarar
Owriga externa kastnader
Perzanalkastnader
Buskrivningar och nedskrivningar av materizlla

ochimmateriella AT
COwriga rérelsekostnader

Fesultat frin Svriga virdepapper och Fordringar som i
anliggningstillgdngar
Fanteintikrer och liknande poster

Ovriga rorelseintikter avser Sales & leaseback som uppstdr vid finansiering av hardvarudelen av
kundleveranser. Fran och med Aarsskiftet 2021/22 nettoredovisas det som Ovriga rérelseintikter. Tidigare
redovisades det som en del av Nettoomsattning och Handelsvaror. 2021 ars jamforelsetal ar korrigerade for
jamférbarhet.

Koncernens resultat per aktie for fjarde kvartalet 2022 uppgick till -0,10 SEK (n/a*) Fér 12-ménaders-perioden
uppgick koncernens resultat per aktie till -0,82 SEK (n/a*).

Justerad EBITDA for fjarde kvartalet uppgick till 17,7 MSEK (10,5), vilket motsvarar en marginal p& 12,2 procent
(12,6)

Periodens resultat for fjarde kvartalet justerat for goodwillavskrivningar och engdngskostnader uppgick till 8,2
MSEK (9,3), vilket motsvarar en marginal pé 5,6 procent (11,2).

For jamforelseperiodens 12 ménaders period uppgick justerad EBITDA till 36,6 MSEK (5,3), vilket motsvarar
en marginal pa 7,1 procent (3,0). Under perioden har en kostnad tagits pa -1,9 MSEK hanférlig till listbyte samt
effektivisering av koncernens finans- och administrativa avdelning.

Justerad Periodens resultat exklusive goodwillavskrivningar for forsta tolv manaderna uppgick till 14,3 MSEK
(1,9) vilket motsvarar en marginal p4 2,8 procent (1,0).

Goodwillposterna som uppstatt vid forvarv av bolag skrivs av linjart 6ver en femarsperiod baserat pd K3
redovisnings- och varderingsprinciper.

Engangskostnad for 2022 ar hanforlig till ssmmanslagning av de Stockholmsbaserade bolagen, Qlosr AB och
RG19 i Norden AB och fér 2021 till omstéallningskostnader och kostnad fér omvant férvarv. Dessa har
kommunicerats i separata pressmeddelanden under &ren 2021 och 2022.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KZEK

Balanserade utgifter Far utvecklingsarbeten
Koncessioner, patent, lizenser, varumarken
Goodwill

Materiella anliggningstillgingar

&ndra lingfristiga wirdepappersinnehay
Uppskjuten skattefordran

F &rdiga waror och handelswaror
Fundfordringar

Fardringar hos koncernfdretag
Aktuella skattefordringar
Fiwriga fordringar

Upparbetad men ef fakturerad itk Sy T I

Farutbetalda kostnader och upplupna

intakter 43085 44 242
3 1]

Ciuriga kortfristiga placeringar
kassaoch ban 4E TED 42 61

Aktiek.apital
Curigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkluzive arets resultat

............................................. -

Awsattningar For pensioner och liknande

terpliktelss T L - S 2803
Awzittningar for uppskjuten skae VERT S08
... HvrigaavsBtningar . BOEIE e 49,843
. Pesattningar E3 075 53 638

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernfdretag

Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Férskatt fran kunder
Lewerantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Cwriga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

L e s L e S L L S

Posten Ovriga Avsattningar avser tilliggsképeskillingar for gjorda férvarv som &r osékra till belopp. Det mest
troliga scenariot ar beaktat, vilket innebér att hela tillaggskopeskillingen utfaller.

Koncernen har per 31 december 2022 en beviljad, och outnyttjad, checkrikningskredit pa 43,0 MSEK (41,5).
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | KONCERNEN

KSEK
Aktiekapital D\rrlg::atl;lil::ljutet Balanserad vinst] Arets resultat Sm::;t:fﬂ
Justerad Ingdende balans 2022-01-01 12 466 -17 003 -48 614
*Kitningsemission 160 28 7777 gars
Emissionskostnader T g T ey
Disposition av arets resultat 45514. -------------- 45514 --------------------- o
niesen s7p90 5709
Teckningsoptioner ? _5_;_:;_ _________________________________________________________________ 759
Aretsresuttat 47073 -47073
Utgdendebalans 20221231 12626 178512 71325 a7073 72740

Owrigt tillskjutet Summa eget
kapital kapital
Ingdende balans 2020-06-30 250 23451 1255 24 956
Dispositionen av arets resultat 1255 -1 255 ]
Nyemission 2832 43160 e 25592
kyittningsemission 1530 111720 113 250
Rattelse av Goodwil » T azses T azo 13120283
Aktieagartillskott 57177 -4 836 52 341
Omwntforan B25e 14076 7793 ... 12536
VIBINING e, B A 30000
S TS e oo oo eeeeemeeeeeeeeem e eeeeenee 50026 -50026
Utgdende balans 2021-12-31 12 466 171584 -17 003 -48 614 118 434

*) Not: Faststdllande av Goodwill fér den del av total képeskilling som genomférdes via
kvittningsemission jaémférelsedret 2021.

Under 2021 tilltradde Qlosr fyra forvarv. Betalningen gjordes delvis kontant och delvis med nyemitterade
aktier i Qlosr. De nyemitterade aktierna har i kdpeskillingsberékningen tidigare varderats till den kurs som
angivits i forvarvsavtalen och det varde som parterna enats om. Per 2022-12-31 har kopeskillingarna justerats
satillvida att de nyemitterade aktierna i stallet varderats till marknadsvarde tillika aktiekursen i Qlosr Group
AB vid tidpunkten for respektive forvarv. Justeringen, som totalt medfért en minskning av
anskaffningsvardet for goodwill om 50,1 MSEK, har redovisningsmaéssigt hanterats som en rattelse av fel.

Férandringen har ingen paverkan pé koncernens kassafléde.
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Jamférelsetalen fér 2021 har uppdaterats fér berérda finansiella siffror och tabeller och beskrivs i
nedanstdende tabell.

Rikenskapsar 2021 - Paverkan fordndring av Goodwill fér Koncern

Arets resultat enligt fasstalld arsredovisning 2021 -50 026
Effekt av rattelse av goodwillavskrivningar 1412
Arets resultat efter rittelse -48 614
Redovisat virde goodwill enligt faststalld AR 2021 233 855
Effekt av rattelse av redovisat varde goodwill -50114
Redovisat virde goodwill efter rattelse 183 741
Eget kapital enligt faststalld AR 2021 158 697
Effekt av rattelse goodwill avskrivningar i resultatet 1412
Effekt av rattelse ovrigt tillskjutet EK med anledning -41 675
av rattelse av kvittningsemission
Redovisat varde eget kapital efter rattelse 118434
Avsittningar enligt faststalld AR 2021 63 509
Effekt av rattelse av redovisat varde avsattningar -9 852
Redovisat varde avsattningar efter rattelse 53 657

Koncernen resultatrékning, avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar, pdverkas
positivt med 1,4 MSEK fér rakenskapsdret 2021.

For balansrdkningen minskar Goodwill med 50,1 MSEK varav anskaffningsvérdet med 51,5 MSEK och
minskning av ackumulerade avskrivningar med 1,4 MSEK. Eget kapital minskar med 41,6 MSEK och
avsdttningar minskar med 9,9 MSEK.

F6r 2022 har Goodwillavskrivningar fér perioden januari till september 2022 justerats ned med 8,9 MSEK
jamfért med kommunicerade deldrsrapporter.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KSEK
okt — dec 2022] okt - dec 2021 jan — dec 202 jan - dec 2021
Rérelseresulat =hHE “4057s SHETS 46380
Justering For avskrivningar 22533 _______________ 8352 EEIEI'EIS _______________ 8582
Justering Fir Suriga poster sominte ingdrikle -280 10333 .- - 10333
Erhallen ranta - 20 - 23
Erhillina utdelningar Elr __________________ 2 : EI ____________________ 1
Elagdrénta L el LmEAO Ao SRR -3403
Betaldinkaomstehatt | e eeeeeaens A -1 A SIWS T
............ 8728 -241¢3 03 -30340
Okningfminskning vardager e £+ -2d45Y -0
Okningfminskning kundfordringsr -3033  -voBs - -27303  -21335
Okningfminskning duriga kortitistiga fordringar 13z -2275 - = N = 1. A
Okningfminskning leverantérsskolder 23862 -3Z2p4 23745 2842
Okningfminskning &wriga kortiristiga rérelseskulder 583 ______________ 2 4584 ____________ 1Ei|:||:|5 ______________ 3 TDS?
____________ 983 .3 a0pe2 3310
18 581 -23 386 51165 -26 430
Inwesteringar i immateriella anl3ggningstillgangar |:| ______________ —2155 |:| ______________ —2155
Inwesteringar i materiella anliggningstilgdngar - 4288 -3383 . tWdars -3381
Fidredrest dotterfiretag r TNz ooeEes Sfeved . T92 838
Fomdre av finansiella lgénger EI _________________ ?EEEI ___________________ EI ____________________ EI
______ Avyttringlamorteringar av diga finansiella AT - 1944 80O B579 60O
.. Kasafidde fran investeringsverksamheten o U1 S, -a60%4 C80623 58 382
Mysmiszion .. SRR 23540 LRl CENES
Inbgsen e L S ST . o
Upptagnalén L 230 s0zes sooos a0 268
Amortering awskud 2 ClETES kL = 1=
Erhallet aktieigartillskatt . . 48143 . 458150
Limnat koncernbidlsg |:| ________________ —4|:||:| ___________________ |:| ________________ —4|:||:|
...... Okringiminskning kortiristigs finansiellaskulder =483 -:veo 1485 o223
.. Kassaflode frin finansieringsverksamheten 2601 3073 . 336686 13 376
Periodensiassafiode U c16M 3634 4206 30 563
Likvida medel vid periodens barjan 48381 _____________ 3852? 42551 ______________ 'I'IEIEIB
Omrakningsdifferens
Likvida medel vid periodens slut 45 7ET 42561 45 7ET 42561
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

KSEK

Qlosr Group AB
05r TDI.IP
okt - dec 2022 okt- dec 2021 jan- dec 2022 lljan - dec 2021

Mettoomsatining 2736 ] 10952 0
________ Ovriga rérelseintskter & 235 2481 2315
i Totala rérelseintdkter e 2823 ....Rss 13433 21315

Handelsvaror D _____________________ 2 _________________ D _________________ - 2

Ovriga externa kostnader - -3471 -4y -156BE -5 4BS

Personalkostnader -6 749 -119 -18 679 -375

Avskrivningar cch nedskrivningar av
materiella och immateriella

Resultat fran andelar i koncernbolag 1] -12 450 0 -12 450
Ranteintdkter och liknande poster
Rantekostnader och liknande poster

Totala finansiella poster
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK

. 31 dec

Qlosr Group AB 2022
Andelar i koncernféretsg =y s06BSG 407 144
Andra langfristiga vérdepappersinnehav. =~ o 220
__________ Uppskjuten skattefordrgn W% .0
_______ Summa anldggningstillgangar ¢ 517789 407 364
Fordringar hos koncernfdretag Z[ DEAD 213DB
Ovriga fordringar s 5 564
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter lgsl 236
Jkassaochbank e e 2809 ...D1%0
| Summaomsittningstillgdngar 1 15305 42298
. SUMMATILLGANGAR b 533084 249 662
Aktiekapital 12626 12486
Ovrigt tillskjutet kapital 323071 31pl143
___f‘.’.‘.’??'.F.‘?E-.‘?EF.?.F?JF_E!_'_-'_F_‘E].'-'.?.if"_‘?__g‘_r_‘?ﬁs__r_‘?ﬁ_'-'_l_'f?ﬁ__.______ 2B 3E6 -27 BE3
....... summaegetkapital ) Ll 2163k 300826
_Ovriga avsattningar 60259 49 848
LJRwsdttningar i e D08 |
Skulder till kreditinstitet 49551 _________________ 4 9514
Skulder till koncernbolzg o 16000
......Ovriga langfristiga skulder . 21436 0
. langfristigaskulder b ...mwr 65514
Leverantgrsskuider l8es 721
Ovriga skulder gy 31606
Skulder till koncernbolzg 97"4'-"9 ________________________ D B
. Mpplupna kostn. och forutbetalda intakt. 6316 ... lp4s
_______ summa kortfristiga skulder o+ 12238 33314
"""" SUMMA EGET KAPITALOCHSKULDER | 533004 449662

*) Not: Faststillande av virde pa aktier i dotterbolag avseende den del av total képeskilling som
genomfdrdes via kvittningsemission jamférelsearet 2021.

For bakgrund, se avsnitt "Forandring av eget kapital i koncernen”, not: faststallande av Goodwill fér
kopeskilling i kvitterade aktier for jamforelsearet 2021 for koncernen.

For moderbolaget blir det inte heller nagon kassaflodespaverkan.

Jamforelsetalen for 2021 har uppdaterats for berérda finansiella siffror och tabeller och beskrivs i
nedanstaende tabell.
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Rakenskapsar 2021 — Paverkan férindring av viarde p3 aktier i db fér moderbolaget

Arets resultat enligt fasstalld arsredovisning 2021 -17 262
Effekt av rattelse av goodwillavskrivningar 0
Arets resultat efter rattelse -17 262
Andelar i db enligt faststalld AR 2021 459 591
Effekt av rattelse av redovisat varde aktier i db -52 446
Redovisat varde aktier i db efter rattelse 407 145
Eget kapital enligt faststalld AR 2021 343 521
Effekt av rattelse kvittningsemission -42 595
Redovisat varde eget kapital efter rattelse 300 926
Avsittningar enligt faststalld AR 2021 59 700
Effekt av rattelse av redovisat varde avsattningar -9 852
Redovisat varde avsattningar efter rattelse 49 848
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ALTERNATIVA KPI:ER

Viss information i denna rapport, som ledning och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling,
har inte upprattats i enlighet med K3. Ledningen anser att denna information gor det lattare fér investerare att
analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stéllning. Investerare bor betrakta denna information
som ett komplement till den finansiella rapporteringen i enlighet med K3.

Férindring aw periodens oms4ttning, beriknad zom en dkning av omsittningen jSmkdrk med

O ttningstilluSit féregiende period, uttryckt i procent.

Awkal med Fast avtalstid dar kunden har angivna prizer F&r avtalade tjdnstepaketeringar.
Faketeringarna kan innehilla produkter, mjukyara, tanster och tmmar.

Prenumerationsint dkts- Férindring aw periodens prenumer ationsintdkter, beriknad zom en dkning av
Lillu 5t prenumerationsintdkter jdmfdrt med Foregiende period, uttryekt i procent,
Andel

prenumeration=intkter

Brerstiende autalsintdkter bersknat frin rapporteringsperiodens slut till kundavtalens slut. (W Srdet
Aukalswirde inkluderar nytecknade prenumerationsayvtal dir leverans dnnu inte pabdrjats till kund men
exkluderar e pAskrivna tilliggsoptianer].

Churn Manatlig avtalsintike frin Férlorade kundavtal i perioden i Férhallande till katal mAnatliq avealzingsk
zizta manaden i perioden.

Eruttowinst Fiesultat efter rorelseintikter och kostnad F&r handelswaror

Justerad bruttovinst Re=ultat efter rdrelseintikter och kostnad F&r handelsvaror exklusive jdmfdrelsestdrande poster
Bruttomarginal Eruttovinst i Farhallande till amsttning

EEITOA Fiesultatet Fare rénteintikter och rintekostnader, skatter, avskrivningar pi materiella tillg3ngar och

avskrivningar pd immateriella tillgangar

EBITOA-marginal EBITDA i Forhallande till omsattningen

o ot
BT st et
[ Cpbophslipoomesbsimsomsbanigen.
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Q4

OVRIG INFORMATION

ORGANISATION

Medelantalet anstallda for fjarde kvartalet 2022
uppgick till 172 (109).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
PARTER

Inga transaktioner med narstdende parter har skett
under kvartalet.

OMVARLDSLAGET

Under 2022 har omvérldslaget med krig i Europa
och hog inflation skapat en osédkerhet hos
kapitalmarknaden med bland annat hégre rantor
som foljd. Vi ser med anledning av detta en
medelrisk i att tillgdngen till kapital aven framover
kan vara nagot begransad fér oss. Tillgdngen till
kapital styr till stor del mojligheten for Qlosr att
fullfélja sin forvarvsstrategi. Vi ser dock ingen
anledning pa grund av detta att i nulaget korrigera
lagd forvéarvsstrategi. Vi foéljer kontinuerligt
omvarldslaget nogsamt.

SASONGSVARIATIONER

Historiskt har Q1 och Q3 varit de svagare kvartalen
vad géller omsattning och I6nsamhet. Q2 och Q4
ar normalt arets starkaste kvartal.

WWW.QLOSRGROUP.SE

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna Delarsrapport har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 ”’K3”. De
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tillampas &r i Overensstimmelse med de som
beskrivs i arsredovisningen fér 2021.

UTDELNING

Qlosr Group AB (publ) stravar efter att investera
sina vinster och kassafléden i organiska
tillvaxtinitiativ. och foérvarv for att stodja
vardeskapande. Bolaget férvantar sig inte att
betala arlig utdelning pd medellang sikt. Styrelsen
foreslar darfor att ingen utdelning utgéar foér
verksamhetséret 2022.

REVISORERNAS GRANSKNING

Rapporten har dock inte varit féremal for
granskning av koncernens revisorer.
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AKTIEN

Antalet aktier i Qlosr Group uppgick per den 30 december 2022 till 57 864 090 (n/a) fére och efter utspadning
vilket motsvarar ett aktiekapital pa 12,6 MSEK.

Genomsnittligt antal aktier i Qlosr Group uppgick for fjarde kvartalet 2022 till 57 864 090 (n/a) fére och efter
utspadning. Fér 12-manaders-perioden uppgick genomsnittligt antal aktier till 57 705 145 (n/a) fére och efter
utspadning.

*) Som en konsekvens av det omvinda férvarvet finns inte relevanta jamférelsetal rérande antal aktier. Jamférelsetalet blir ddrmed inte
relevant att redovisa.

De tio storsta aktiedgarna i Qlosr Group AB per den 30 december 2022 redovisas nedan:

Namn Antal A- Antal B- Kapital (%) Roster

aktier aktier (%)
QLOSR HOLDING AB 4 667 460 26 736 876 54,27 73,51
LODET AB - 3437 500 5,94 3,44
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB - 2478 075 4,28 2,48
HOFMANN, ANDREAS JOHANNES - 1874 916 3,24 1,88
STRIVO AB - 1323 529 2,29 1,33
GREVELIUS, FREDRIK - 1183 457 2,05 1,18
AVANZA PENSION - 1069 362 1,85 1,07
ABG SUNDAL COLLIER ASA - 1000 000 1,73 1,00
STRANDELIN, PIERRE - 800 000 1,38 0,80
CAMBRIAN AB - 609 550 1,05 0,61
Totalt topp 10 4 667 460 40 513 265 78,08 87,30
Totalt 4 667 461 53196 629 100,0 100,0

Kalla: Euroclear

ANALYTIKER SOM FOLJER QLOSR GROUP

- ABG Sundal Collier

- Mangold Fondkommission

- Analyst Group

- Aktiespararna / Analysguiden

WWW.QLOSRGROUP.SE



FINANSIELL KALENDER
Qlosr Group presenterar ekonomiska rapporter per kvartal.
Finansiell kalender framgéar nedan.
Eventuella framtida uppdateringar kan ske och géar da att folja pa glosrgroup.se

Arsredovisning, 2022
28 april 2023

Q1 rapport, 2023
26 maj 2023

Bolagsstamma, 2023
26 maj 2023

Q2 rapport, 2023
25 augusti 2023

Q3 rapport, 2023
24 november 2023

Bokslutskommuniké & Q4 rapport, 2023
23 februari 2024

Arsredovisning, 2023
26 april 2024

FOR MER INFORMATION

Mer information om koncernen finns att finna pa dess webbplats www.glosrgroup.se,
dar aven en engelsk 6versattning av rapporten publiceras.

Qlosr Group AB (publ)

Org. nr: 556870—-4653
Folkungagatan 45, 118 26 Stockholm

os r Véaxel: 08-517 844 00
ir@glosrgroup.se
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